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En las provincias del Sur de Santander
(Colombia), se ha desarrollado una
experiencia de organizacion social que ha
trascendido al dmbito nacional. La
poblacién de estas provincias ha constitui-
do diferentes formas de organizacidn soli-
daria como las cooperativas, (as asociacio-
nes gremiales y sociales y las juntas de
accién comunal. El articulo presenta una
descripcién general de la experiencia de
desarrollo organizativo iniciada bajo el
Influjo del Secretariado Diocesano de
Pastoral Social de la Diécesis de Socorro y
San Gil. Se presentan las ideas fundantes,
los objetivos propuestos, las estrategias
maestras, los principios, criterios v (gs
resultados del proceso Que a lo largo de
mds de 40 afios han Senerado o que se
podria denominar comq “el territorio

solidario de (gs provinci
as
Santander”, Bl

ABSTRACT

The provinces in the south of Santander
(Colombia) have experienced ¢
development of social organization,
which has aroused attention throughout
the country. The population of thest
provinces has constituted different fom
of organizing solidarity, like coop?m‘
tions, committees and social associato™
and the juntas of collective action ”“:_
article presents a general descriptio?®
the experience of the orgﬂ”"m“omel
development initiated unde’ rhd
influence of the Diocesan secretaridt rlo
Social Pastoral of the dioceses of 50“:{{3
and San Gil. It presents the f “”damesrer
ideas, the goals proposed, th€ mgzhe
strategies, the principles, criteria an o
results of the process, which on themve
term of more than 40 YU ..
Senerated which can be N i
solidly united territory of the P oy

the south of Santander”.



Ubicacién sociogeografica de la experiencia

Al sur del departamento de Santander,
aproximadamente a 327 kildmetros de Bogota,
se hallan ubicadas las Provincias de Guanenta,
Comunera y de Vélez, en una extension
conjunta de 16.124 kildometros cuadrados,
segun los datos del Plan de Desarrollo
Departamental'. La mayor parte del territorio
estd ubicado en las estribaciones de la
cordillera oriental donde hay variedad de
climas, paisajes y ambientes de vida. La mayor
parte de la poblacion procede del mestizaje de
espanoles e indigenas (guanes, chibchas,
carares y agataes) que habitaban la regién a la
llegada de los conquistadores.

Cerca de 500.000 personas habitan el territorio
de las tres provincias, distribuidas en 53
municipios. La mayor parte de la poblacion
esta vinculada a actividades agricolas,
pecuarias, artesanales, mineras y de servicios.
El ganado vacuno, la capricultura, el café, la
cana de azlcar, el tabaco, el frijol, el fique, el
tomate y los frutales son los principales
productos agropecuarios de la region. Los
principales centros de comercializacion y
concentracion de la poblacion son las pequefias
ciudades de San Gil, Socorro, Vélezy Barbosa.

Los habitantes de la regién tienen unos rasgos

culturales que conviene resaltar: la laboriosi- instalaron ejércitos insurgentes de las FARC &““

dad, el orgullo comunero, la independenciay la (Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colom- C‘f

franqueza en las relaciones interpersonales. bia), el M-19 (Movimiento 19 de abril) y el ELN ;:-&*’
(Ejército de Liberacién Nacional). ey

Los problemas sociales mas graves que
enfrenta el movimiento social son los

siguientes:
La pobreza

La poblaciéon colombiana en general vive en

condiciones modestas. Teniendo en cuenta las
estadisticas nacionales en las zonas rurales, el
68,2% de la poblacion es pobre y el 27,5% vive
en condiciones de extrema pobreza. Para el
nivel urbano, la pobreza alcanza el 42,3% de la
poblacion y la extrema pobreza, el 10% de la
poblacion®.

Las provincias del sur de Santander forman
parte de esta realidad de exclusion y de
pobreza. La diferencia con otras regiones del
pais estd dada por los trabajos organizados
desde procesos sociales y de economia
solidaria para asumir el desafio de la
superacion de tales condiciones.

La violencia

Distintas formas de violencia se han instalado
en la sociedad colombiana: la violencia en la
vida familiar, la violencia del narcotréafico y la
violencia como consecuencia de la confronta-
cién entre los grupos insurgentes y las fuerzas
militares y paramilitares del Estado. En los
ultimos 50 afos, la regién ha padecido periodos
de violencia que han incidido negativamente
en su desarrollo. Asi, en las décadas de los afios
50y 60, la guerra entre los partidos liberal y
conservador hizo presencia en casi todos los
municipios de la region. Posteriormente en las
décadas de los afios 70 y 80, en la region se

Por otra parte, el ejército nacional y grupos
armados paramilitares ingresaron al territorio,
configurando asi una zona de conflicto armado
que produjo asesinatos, desplazamientos,
violacion de derechos humanos y agudizacion

._.w:-.
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' GOBERNACION DE SANTANDER. Plan de Desarrollo Departamental 2008-2011, Bucaramanga: la Gobernacién, 2008. Dispenible en:
www.santander.gov.co/pdds/documentos/pdd_santander_incluyente.pdf

* COLOMBIA. CONSEJO NACIONAL DE POL(TICA ECONOMICA Y SOCIAL, CONPES. Documento Conpes Socal 102. Bogot4: el Ministerio, 2006. Disponible
en: http://www,acclonsocial.gov.co/documentos/2978_Conpes_102.pdf.
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Hoy, debido al fortaleci
militares del Estado y a
algunos grupos paramilitares, la pres =3
los grupos armados insurgentes y de parami
tares ha disminuido significativamEfﬂtje en la
region. Actualmente, de l0s 53 municipios de la
region, 8 tienen presencia del conflicto armado
entre el Estado, la guerrilla y las autodefensas
o paramilitares.

La anti-politica

La corrupcion en la administracion publica, el
clientelismo y la intolerancia han creado una
“cultura de despecho” por la participacion
politica de los ciudadanos en la gestién de lo
publico. Segin datos del Consejo Nacional
Electoral, el indice de abstencién ha alcanzado
un porcentaje cercano al 60% para las
elecciones de gobernantes, lo cual constituye
un indicador de la pérdida de confianza del

ciudadano colombiano en sus instituciones
politicas.

De otro lado,

los vinculos entre gl para-

militarismo y los narcotraficantes con algunos
movimientos politicos

gestion de los recursos
la confianza de los ciy

Y la corrupcién en |3
Publicos, han golpeado
dadanos en |as institu-

is, basadg
mente en |og POstuladpg

Neoliberalismo. Pero g| Proble
referencia a la Cultura de sorn:: »

fundamenty.
Puestos gg|
° Central hace
"Miento frente

El movimientq socia[y N
cooperativo de |,
region encara g|

problema de| Modelg

de desarrollg

L economico del pajs

-~
a las fuerzas socializadoras del mog|, ..
desarrollo consumista. Afortunadameme, E
problema estimula la creatividad para imagiry
formulas que sigan impulsando el desag;
integral y solidario a escala humana.

El surgimiento del cooperativismo

En Colombia, el cooperativismo inici s
desarrollo en 1931 con la aprobacion deals
134. En ese entonces, el cooperativisme &
presentd como una estrategia de react‘if_"
frente a la creciente recesion econdmicé -
desarrollo fue lento, pues solo hasta 1% ¥
cred la Unién Cooperativa Nacional, UM
comoa organismo de integracion del movin<™
cooperativo. A la region, el coopera™™
llegd de la mano de la Iglesia Catolcd FL:.
algunos lideres sindicales a ella vincuee®
primeras cooperativas de la region € 9
en los afios iniciales de la década de 1950

A comienzos de los 60, el SaCerth.e Eir
Gonzalez Parra fue nombrado Coordma—;ﬂ"
la Accién Catélica de la Diocesis 4@ SOF; 1
3an Gil. Desde alli propuso una ESt"a,tei‘
lograr el desarrollo integral y SOStembL
Provincias del Sur de Santander.
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El contexto de esta década era ,proti 0¥
cambio. En América Latina se a5 tf”“"ﬂ.:,{.
teorias del desarrollo y se agitaba© ; o,
con los movimientos sociales €% ol
alentados por el triunfo de @

Cubanaen 1959, .



También la Iglesia se vio sacudida por el
cambio; y el Concilio Vaticano Il y las reuniones
de la Conferencia Episcopal de América Latina
establecieron bases para una pastoral mas
comprometida con el desarrollo de los pueblos
de América. Incluso, en esta época los
cristianos por el socialismo hicieron presencia
en toda América. Los chilenos tuvieron un
papel muy importante en este proceso.

En este contexto, el Padre Ramdén Gonzalez
Parra convocé a una gran Asamblea de
Sacerdotes y Laicos, la cual dejo sentadas las
bases para una propuesta alternativa de
desarrollo comunitario. La asamblea se realizd
del 24 al 28 de octubre de 1964 y concluyd con
la fundacion de COOPCENTRAL como organis-
mo de integracion social del cooperativismo
regional.

Componentes fundamentales del proyecto
Objetivo

El movimiento cooperativo considera que su
mision fundamental es impulsar el desarrollo
integral, sostenible y solidario de las provincias
del sur de Santander. Desde el comienzo, fue
consciente de que no existe una manera Unica
de concebir el desarrollo. Los dos modelos
considerados coma clasicos, el capitalismo y el
socialismo de estado, presentan un enfoque
unidimensional y economicista del desarrollo.
Habia, pues, que ensayar modelos alternati-
VOS.

La publicacion del libro “El Desarrollo a Escala
Humana” en 1986, aporté nuevas luces al
precisar y diferenciar los conceptos de
necesidades basicas y satisfactorias. “Tal
desarrollo se concentra y sustenta en la
satisfaccion de las necesidades humanas
fundamentales, en la generacion de niveles

crecientes de autodependencia y en la
articulacion organica de los seres humanos con
la naturaleza y la tecnologia, de los procesos
globales con los comportamientos locales, de
lo personal con lo social, de la planificacion con
la autonomia y de la sociedad civil con el
Estado’ (dirigidos al desarrollo de las personas
ynoalde losobjetos).

El movimiento
cooperativo considera que
su mision fundamental es

impulsar el desarrollo
integral, sostenible y
solidario de las provincias

del sur de Santander

El desarrollo buscado, en pocas palabras,
consiste en la satisfaccion de las necesidades
fundamentales, en la bilsqueda de la
realizacion integral de las personas como seres
sociales. Tal desarrollo, para el caso particular
de San Gil, se ha trabajado con las siguientes
caracteristicas:

* Provincial

* Integral: a escala humana (que se refiera a
todas las dimensiones de los seres humanos
y que alcance a toda la poblacion)

Apartir de los pobres

* Haciaydesde dentro

Sustentable (ecologica, cultural, politica y
econdmicamente)

Solidario

Con enfoque de género

Justo

Planeado comunitariamente
Autonomo

* ¥ ¥ * =

" MAX-NEEF, Manfred; ELIZALDE , Antonioy HOPENHAYN, Martin. Desarrollo a escala humana: una opcion para el futuro. Texas: Cepaur, 1986. p. 24.
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Fuente de inspiracion

ra fuente de inspiracion docFrinal
procede del evangelioy de a Doctrina SoFlal de
la Iglesia. Igualmente, el grupo ha aSL'ln'IIdD los
principios y valores del Cooperativismo. .De
manera particular, el proyecto ha sido
iluminado a lo largo del tiempo por las
siguientes ideas fuerza:

La prime

* El desarrollo no es un privilegio de las
ciudades, ni los polos artificiales de
desarrollo. Es un derecho y vocacién de

todos.

* Los pobres no son una carga ni un obstaculo
para el desarrollo. Por el contrario son un
potencial para generarlo, si estan organiza-
dos y se potencian sus energias a través de
pracesos sociales auténomos.

El desarrollo humano y social de la pobla-
cion de las provincias es una dimension
concreta del compromiso cristiano. Por
consiguiente, los cristianos debemos hacer-
nos presentes en este momento histérico
respondiendo a todas |as exigencias

sociotemporales del compromiso con el
Evangelio.

El cam!alo €s una ley de vida Y se ha de
producir con nosotros, sin nosotros g contra

nosotros.. Luego, no Nos queda ot
alternativa racional que la de —

protagonistas de nuestra Propia suerte

Se trata de una pro

; puest
integral, sostenible y 2 de desarrollg

solidarig que asume

Ser gestores y -

N

todos los aspectos de la vida b,

las personas de la sociedad. e pusr\a Vay
se trata de una propuesta g, de ,d“(n?
sentido de que busca g| desar?at“’a N
personas individual y SOCfalmem: Dd'-‘i

das, y no la simple produccién gq Ohfpnsim.,_
Jetg,

IF

el bienestar. by '
Estrategia general

Primera Estrategia. La Provincijg Comg
de Desarrollo Un,

El sujeto del desarrollo es | g e
geografica, social e historicamente Ubica;f..z
el caso particular del sur de Sa“tangm'::
provincias presentan condicioneg p
asumirlas como unidades sociologicy
desarrollo. Para ello se ha estimyy,,
sentido de identidad y pertenenciaai;.
provincias. Hoy, en general, la genle;-
reconoce orgullosamente velena, cumunﬁfa;
guanentina. Alrededor de la experiencs:
destino comun de la colectividad provinci:
alinan los lazos de solidaridad y respr:
bilidad social. En este sentido, el desa:
acontece como un resultado de los proc:
sociales, econémicos y culturales de @i
local.

Las personas viven y comparten territorits®

son escenarios de su propia realizacibnYF’j
ende de su propio desarrollo. Nury Galvis.ﬁ:'_
tesis de Maestria, examina el procest de e.:-:-
provincias como un caso de desarroll0 L

un

produce € .
’ muc

rio €5 i

El Desarrollo Local se
territorio, asumiendo que territo
mds que un recorte geografico;
bien del territorio que define
como “el agrupamiento L
sociales y (...) también el ugar €" e1€
cultura local y otras form® e 5
transferibles se han sedim@—'ntadD ouri”
territorio entendido en su CarécFeraE"”ﬂe
mensional, conformado por (2 o et
una identidad social e historic® l}rb}: f
econémico y de empleo, U i



espacio geografico delimitado por una
comunidad de intereses y con un potencial de
solidaridad interna para impulsar el
desarrollo (Centro Latinoamericano de
Economia Humana - CLAEH & Asociacién
Latinoamericana de Organizaciones de
Promocion -ALOP, 2002). Se trata de un
“territorio organizado” que, como lo define
Boisier (2000, p. 5), es aquel en el que
“...existe una comunidad que se reconoce y
que tiene como auto-referencia primaria el
propio territorio y [que cuenta con] una
estructura de administracion y, en algunos
casos, también de gobierno”. El Desarrollo
Local se hace entonces, en una escala
geografica suficiente en la que se identifique
un territorio organizado (como el Desarrollo
territorial que define Boisier, 2000) y para la
que, la iniciativa promotora de desarrollo,
posee la suficiente complejidad®.

Para el cumplimiento de esta estrategia, en
cada provincia se han identificado proyectos
de desarrollo de manera participativa. En el
caso de San Gil, se constituyo hace diez anos la
Corporacion Cooperativa de Municipios para el
desarrollo de la Provincia. La mision primordial
de esta organizacion es la de orientar los
procesos de desarrollo provincial.

Segunda Estrategia. Organizacion Popular

EL movimiento cooperativo se propuso
constituir una red de organizaciones comu-
nitarias que se convirtieran en factores de
cambio al interior de las comunidades rurales.
Los lideres del proceso regional que forman
parte de SEPAS (Secretariado Diocesano de
Pastoral Social), de las organizaciones sociales,
de las cooperativas, de UNISANGIL y de las
emisoras comunitarias, consideran que la
organizacion local de la comunidad es el
instrumento mas apropiado para impulsar
colectivamente el desarrollo. Tales organiza-

ciones se han estimulado teniendo en cuenta la
autonomia, la participacién y la gestion
democratica. Ellas son el sistema a través del
cual se puede experimentar la validez de la
propuesta de desarrollo integral, solidario,
sostenible; en fin, a escala humana, que ha
venido impulsando el movimiento cooperativo;
ser parte, entonces, del supuesto de que un
pueblo es auténticamente pueblo cuando tiene
conciencia de su ser y de su mision y se organiza
para alcanzarla.

En nuestra experiencia, la organizacion debe
responder a diferentes intereses e iniciativas
de la comunidad, pero todos deben buscar el
objetivo final del bienestar social. Bajo estos
principios, en cada provincia se ha generado la
mas variada gama de organizaciones que
tienen su propio énfasis pero todas coinciden
en la blisqueda del desarrollo integral de las
personas y comunidades.

Tercera Estrategia. Liderazgo Comunitario

Cada comunidad normalmente posee sus
propios lideres naturales, que la orientan,
animany conducen.

El movimiento social ha realizado un trabajo de
identificacion del liderazgo natural y propicié
su articulacion a traves de “grupos de liderato
social”. Los grupos de liderato social poco a
poco se han convertido en “colectivos”
orientadores de las comunidades locales.

Se opt6 por una escuela de lideres en la accién,
cuya mision fundamental consistié en ser
articuladores de las energias sociales de la
comunidad. El movimiento cooperativo, desde
el comienzo, prefirio el liderazgo comunitario,
contraponiéndolo al estilo de liderazgo
autoritario y caudillista propio de algunos
modelos organizativos.

4 GALVIS REMOLINA, Nury Astrid. Estudio del modelo de desarrollo local generado en las provincias del sur de Santander (Guanentina, Comunera y de
Vélez). Tesis de Maestria en Ingenieria Industrial. Bogota: Universidad de los Andes. Facultad de Ingenieria. Departamento de Ingenieria Industrial,

2006. p. 14
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lograr una toma d€
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conciencia que sea ca

iointegral. . " -
* E?nc.lg;&rol dge cualquier actividad: cursos,

seminarios, practicas, estara s;empre;of
cargo de los participantes. El aS(.E ,
instructor, profesor, sera siempre un miem
bro mas del grupo, quien naturalmente

aporta loque esy lo que sabe. _ "
* El principio de “aprender trabajando

tendra la mas estricta aplicacion en cada
uno de los momentos y programas de
educacion y entrenamiento de lideres y
adultos campesinos.

El “liderato” se entiende siempre como un
servicio en funcién de la coordinacion vy
conduccion de una comunidad participante,
que es ejercido no solo por una persona sino
POr un grupo de personas, que a su vez cum-
Plen diferentes liderazgos en proporcién a

las variadas necesidades de |3 misma
comunidad.

La educacién para los lideres y adultos mas
cOmprometidos deberj concebirse dentrg

deun Proceso integral y Critico desarrolladg
através de grupos de accion

Cuarta estrategiq,
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Estructura operativa

El movimiento cooperativo inicig o .
“equipo movil” que entré en contac, a;
lideres campesinos a través de |3 estrug
parroquial de la Didcesis. Duran .
primeros anos, los sacerdotes Ramén Gnnzé,i:
Parra y Samuel Gonzalez Parra visitarg;
todas las parroquias de la Didcesis, La of¢:
de la Coordinacion de Accion Social sirvioe:
primeros afios como sede para el fuxi:
miento del programa.

En 1964, algunos sacerdotes y laicos pett:
Cientes a cooperativas fundaron COOPCENT:
como estructura de promocion y articlé:
del naciente movimiento cooperativo. 4
se fundo el Instituto de Liderato SUCia{?Ef
Péramo, que asumio el trabajo de idenlffi
motivary propiciar la integracion de ms“i'
Naturales de las comunidades. En &t n‘t
afo, un grupo de sacerdotes fue En{a:
Para hacer una reflexion socioteowgmi;.f
Dibcesis que ayudara a orientar (@ P
Practica de los caminos propuesto fk
Concilio Vaticano II. La comision pUDr:; ¢
documento bajo el titulo “Esqu;idfﬁ
reflexion socioteoldgica”, que N Set
fuente de inspiracién en el trabajoP® |
ucturf.
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Promocién social, En 1972, PO
~AMpesinado, SEPAS fundo el




Campesinos Adultos. En 1981, con motivo de la
conmemoracion del segundo centenario de la
insurreccion comunera, las organizaciones
campesinas, apoyadas por SEPAS, constituye-
ron la Coordinadora Regional de Organiza-
ciones Campesinas del Oriente Colombiano EL
COMUN. Desde entonces, esta federacion
interviene en el manejo de las relaciones de los
campesinos con el Estado y con los demas
actores sociales. En 1984, SEPAS y COOPCEN-
TRAL constituyeron INDECOL, para que
asumiera la responsabilidad de la promocion y
asesoria del movimiento cooperativo regional.

En 1988, presionados por una reforma de la ley
cooperativa, los servicios de Auditoria vy
Mercadeo prestados por COOPCENTRAL a sus
cooperativas se transformaron en dos empre-
sas autonomas: AUDICOOP y COMERCOOP.

En 1989, con motivo de la celebracién de los
300 anos, se propuso la fundacion de dos
instituciones que sirvieron de soporte al
desarrollo provincial. De esta manera se
iniciaron los procesos necesarios para la
organizacion de la Corporacion Cooperativa de
Municipios para el Desarrollo de la Provincia de
Guanenta, Coopguanenta y la Fundacion
Universitaria de San Gil, UNISANGIL, que es una
institucion de educacion superior creada para
incidir, a través de las diferentes actividades
universitarias, en el desarrollo de laregion.

El movimiento cooperativo ha venido creando
empresas auténomas para responder a
proyectos especificos. Pero al mismo tiempo ha
logrado mantener un nivel significativo de
mutua cooperacian y solidaridad.

Resultados més visibles
Desarrollo organizacional

En las provincias del sur de Santander se ha
logrado construir una red de organizaciones
sociales reconocida como original y (inica en el
pais. La Red inicia con las 4.000 comunidades

eclesfales y grupos familiares organizados por
las parroquias. Pero lo mas visible lo constituye
la red de cooperativas y asoclaciones soclales
regionales que contribuyen al desarrollo
regional y que esta formada por mas de 200
organizaciones. COOPCENTRAL recibio la
incorporacion de COOPDESARROLLO y con sus
mas de 500 organizaciones afilladas, esta
iniciando la conformacion de un sistema
nacional financiero de la economia solidaria
del pais.

Las organizaciones, como fuerzas vivas de la
sociedad civil, han venido ganando espacio en
los procesos de gestion de lo publico. Asi, para
citar algunos, EL COMUN, SEPAS, ACOSPROVEL,
LA ASOCIACION DE MUJERES PARA UNA NUEVA
SOCIEDAD, y FEDETABACO formaron parte del
Consejo Departamental de Desarrollo. Periodi-
camente, las organizaciones se han movilizado
en torno a diferentes intereses. En los Gltimos
anos el interés ha estado concentrado en el
logro de la paz.

La experiencia nos ha hecho constatar que a
mayor grado de organizacion comunitaria,
mayor solidaridad, mayor estabilidad social,
mejor trato entre vecinos y por tanto mayor
bienestar social.

Desde luego, el potencial de las organizaciones
también se manifiesta en la acumulacion
econdmica y social lograda en la region. Las
cooperativas han hecho una acumulacién
econdmica de ahorro que hoy soporta parte de
las necesidades financieras del desarrollo
regional. 17 cooperativas de ahorro y crédito y
las agencias de otras cooperativas de caracter
departamental o nacional junto con la Central
Cooperativa COOPCENTRAL, establecieron una

red que realiza las operaciones de ahorro e
inversion en la region.

En materia de organizacién, algunas experien-
clas tienen importancia especial por las
personas que la integran o por los objetivos que
persiguen. Organizaciones como la Asoctacion




I\

economia solidaria a traves : :
ocie o 18 La afiliacion a organism, dee-var"a: e~
mada P CONFECOOP, COnfedera

Tr
7,

Mujeres P ar han Clgn oy
::: 300 asociadas -Yi;':tefi e mu{fres,:oyec' COOPCENTRAL, Centry izn Co.
S munic ndo P . ) 00p. ™.
asociacion€ resencia proponie ra vivir [as CONES.’ “HEEE ) Naciong s
logrado hacefup vas formas a jeres Solidaria; FEDETABACO’ Feq de .
tos de desar ia?es ah mbresy mu de Tabacaleros; RESANDgp ®racig,
s Ss . " ] re "-'__
relacione o memoria yiviente de  formada por emisoras Un?t (.
0 O e . . N- ot
EL COMUN, surgid %0 " de los 80, hoy €3 region; EL COMUN, coorginq s |
los comuneros enla de 50 UrganizaCiones que ciones campesinas de |3 "E‘giﬁny Ge tr.
e Y i =
una red de alrededofs  campesinado parael  asociacion de organizacioneg f, delp‘:; %
articulan losesffle";més justayen paz- participacion en redes y |, Cmemni:l
logro de una socieda federaciones sociales y alja Mt
; uroy lared Zasesty.,
izacion Guardianes del Futuro'y de,.
Laorsaniz®=  jores, trabajan Por @ pesarrolio provincial '
de grupos reciclacorss, -
y i biente.
conservacion del medioam S
s Las prmflnmas Comunera, de Vel
Coopguanenta yAcuiscoo;:: sqn cc)'S précter Guanenta, actualmente GSté”dESarmg.;.i
cias de administracion piblica de ca proceso de desarrollo comunitari g,
e

cooperativo. La primera s€ constituyé Para (a5 organizaciones sociales o o
liderar procesos regionales de desarrollo; lglesia Catélica. En cada prosi yédf::-
desafortunadamente esta organizaciftn se mecanismos de articulacién de l:gmfj?-
disolvio por distintas razones de orden practico vas y organizaciones sociales, Ly, p;.:j

juridico; nda administra un acueduc- z :
:f)undllco.yltasegu i son de caracter integral PEro. prijs
0 rurat para tres municipios. algunas areas como:
" Desarrollo agroecologico y dg ~

ECOFIBRAS y COOHILADOS DEL FONCE son dos

B Cooperativas de trabajo que generan empleo x gmblente e

.;_L - directo para mas de 200 personas. Coovida, * Dg:::_::g:{g ggglznéﬁ?fdonal

;'Eg‘i cooperativa de personas de la tercera edad,  * Desarrollo de los servirn?ios pblicos
:mi 2”5 llena de envidia por la fuerza, la fraterni- ~ * Derechos humans y paz

Q'j aq y el arte con que sus asociados viven sus

.g‘a actividades. Formacion y capacitacion del li¢=

comunitario

Actualmente el movimiento CotF*
cuenta con mas de 4.000 lideres
1.000 empleados de las cooperdti*
Participado en los procesos de fm:
Organizados por las institucion®s o
resaltan a continuacion alg“”as.ewe:t?
Por la cobertura y la aCePtac,ion q:m!f"
teniendo por parte de las comunic?

Elbachillerato rural .
pes

|
SEPAS organizo el Instituto pard dee fo”
Rural, IDEAR, que es un sistemd




tutorial para jovenes campesinos, quienes se
concentran los fines de semana para avanzar
ensu propia formacion con el apoyo de un tutor
y de materiales disenados para tales fines.

Actualmente hay 161 grupos con cerca de 2.318
estudiantes.

La Educacion Superior

El conocimiento se ha constituido en factor
determinante del nivel de desarrollo de los
pueblos. Los niveles basicos de la educacion
contribuyen a formar la juventud en las
competencias basicas para su vida en sociedad.
Pero la educacion superior, por su naturaleza
estd llamada a servir al desarrollo de las
ciencias, de las personas y de las comunidades.
Actualmente se considera que una sociedad ha
llegado a su madurez cuando ha logrado
establecer un sistema de educacién superior
que responda a los requerimientos del
desarrollo.

Siempre animados por la idea de contribuir al
desarrollo regional, la Didcesis, SEPAS,
COOPCENTRAL y otras organizaciones solida-
rias emprendieron el camino de crear la
Fundacion Universitaria de San Gil, UNISANGIL.
Las organizaciones fundadoras le dieron a
UNISANGIL la mision de ser soporte cientifico y
tecnologico del desarrollo regional.

Se considera que la educacion es una
mediacion social para impulsar el bienestar
general de la sociedad. De esta manera se
concentran las energias en la bisqueda de
soluciones a los problemas criticos de la regién:
la pobreza rural, los vacios en el desarrollo
tecnolégico y la educacién, la violencia y la
corrupcion de la administracion publica. Hoy
UNISANGIL esta fortalecida con una alianza
estratégica con la Universidad Auténoma de
Bucaramanga, UNAB; y cuenta con cerca de
4.000 estudiantes en sus diferentes programas
de formacion.

UNISANGIL focaliza su trabajo hacia la

contribucion al desarrollo regional a través de
la investigacién, la formacion y la cooperacion
interinstitucional. Para ello se han establecido
los siguientes campos de accion:

* Desarrollo educativoy cultural
* Desarrollo economicoy empresarial
* Desarrollo politico (fortalecimiento de la

sociedad civil y del Estado Social de

Derecho)
* Desarrollo tecnologico
Desarrollo humano (calidad de vida de las

personas)

En cada campo se han propuesto lineas de
trabajo investigativo, de formacion profesional
y de servicio social, orientadas a la busqueda
de respuestas a los problemas planteados. En
todos los programas de formacion profesional
se incluyd un curso sobre Desarrollo a Escala
Humana. La propuesta, ademas de despertar el
interés de los jovenes, suscitd iniciativas para
hacer de la formacién un proceso mas integral
e integrador de la persona. En el 2009, por
ejemplo, UNISANGIL diseidé un programa de
asignaturas de electivas humanisticas, artisti-
cas y lidicas, cuyo objetivo central es propiciar
un desarrollo integral de la persona y dar
respuestas a las necesidades basicas de la
convivencia social tales como el reconocimien-
toy laidentificacion.

Curso Latinoamericano de Desarrollo Social

UNISANGIL organizd cinco cursos internacio-
nales de desarrollo social y cooperativo con
participacion de 25 personas cada uno. Los
participantes provienen de diferentes paises
de América Latina. Durante una de las ocho
semanas que dura el curso, los participantes
debaten y profundizan sus planteamientos
acerca del Desarrollo. Como conclusion, se
puede sefialar que hay una bisqueda de nuevos
paradigmas y que la Propuesta de Desarrollo a
Escala Humana €merge como respuesta posible

de Uevar a la practica en diferentes comunida-
desy escenarios sociales,
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