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 “RESUMEN__
El tema de Gobierno Corporativo presenta una
alternativa de organizacién y direcciona-
miento de las empresas que las conduce por el
camino de la autorregulacion, de tal forma
que les brinda las herramientas necesarias
para ser mds competitivas y organizadas; (o
que finalmente las convierte en entidades

solidas, capaces de atraer inversion externa,
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Larealidad colombiana

“Los escandalos corporativos han dejado de ser
la justificacion del gobierno corporativo y su
aplicacion, para dar un salto cualitativo que
involucra un concepto no solo capaz de
prevenir las crisis de confianza, sino tambiény
aln mas importante, capaz de generar valor
para todos quienes giran en torno a las

organizaciones” .

El Gobierno Corporativo ha repercutido en
Colombia debido a los procesos de globaliza-
cion e internacionalizacion de los mercados, la
introduccion de empresas multinacionales y el
fortalecimiento de las empresas nacionales. Es
por esto que en Colombia, aproximadamente
desde el ano 2000, se ha materializado la
preocupacion por conocer sobre el tema; asi lo
reflejan instituciones como CONFECAMARAS, la
Bolsa de Valores de Colombia, el Departamento
Nacional de Planeacion, entre otras, que han
creado programas de divulgacion y difusion,
dirigida a empresarios, auditores, contadores
plblicos, abogados y académicos.

CONFECAMARAS, Confederacion de Camaras de
Comercio, es la institucién que mayores
esfuerzos ha realizado para que el Gobierno
Corporativo sea una practica convencional en
las empresas colombianas. Esta institucion ha
suscrito diferentes convenios con organizacio-
nes internacionales para la implementacion,
divulgacién y desarrollo del Gobierno Corpora-
tivo. En este sentido, la Confederacion dispuso
dentro de su organizacion el area de Corporate
Governance (Gobierno Corporativo, G.C.).

El programa de G.C. de la Confederacion fue
orientado inicialmente a las empresas
emisoras; sin embargo, en la actualidad, la
divulgacién y capacitacion también se dirige a
las Pymes, con el fin de que éstas en el futuro

' CONFECAMARAS. Boletin 65 (en line:
en:http:/ /www.gobiernocarporativo.com.co

se puede notar un

avance en la intencion
de Colombia por aplicar
conductas empresariales
que estén a favor de la
verdad, la

responsabilidad social y

la equidad &

tengan la posibilidad de acceder al mercado de
valores o que simplemente, mediante la
implementacién de normas de G.C, las Pymes
mejoren su eficiencia y rendimiento.

Desde lo anterior se puede notar un avance en
la intencion de Colombia por aplicar conductas
empresariales que estén a favor de la verdad,
la responsabilidad social y la equidad en el
manejo empresarial. Este proceso debe ser
acompanado por profesionales de la Contadu-
ria Piblica, a quienes, desde la penumbra, se
les ve timidos frente al tema. Desarrollar esta
investigacion en la region boyacense no
excluye que otras regiones participen de
procesos similares que aporten herramientas a
la academia y al conglomerado de organizacio-
nes desde un enfoque de responsabilidad social
empresarial, estatal, universitaria y profesio-
nal.

Pertinencia del estudio

El Gobierno Corporativo es un tema que ha
creado inquietud entre las diferentes
entidades estatales, debido a que se piensa en
él como la herramienta necesaria para crear

a). Bogotd: la Confederacion, 2007. Consultado el 27 de marzo d i
/documentos/Boletines/5.pdf e 2007. Disponible
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Conocer los pormenores del avance del
Gobierno Corporativo en Duitamay S0gamoso y
como se puede contribuir a que las empresas
adopten sus principios, permitira obtener los
elementos de juicio suficientes para brindar
una asesoria objetiva y suficiente, que en algin
momento puedan requerir las empresas de
Boyacay de Colombia. Es esta razén, sumada al
hecho de que los Contadores Piblicos son
profesionales formados para intervenir y
asesorar a la alta direccion de las entidades
piblicas y privadas, la motivacién para realizar
estainvestigacion,

Por otra parte, la opinidn del Contador Piblico
se ha constituido en el eje central de las
empresas al momento de tomar las decisiones
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una junta unitaria. El director externo
(Gerente) hace las veces de presidente
ejecutivo y de presidente de la junta; su rol
parece estar mas relacionado con una funcién
de asesoria que con una funcién disciplinaria.
Estas empresas suelen adoptar una posicion
pasiva; los accionistas institucionales satisfa-
cen sus posiciones antes que involucrarse en
coaliciones activamente comprometidas con el
control de la organizacion.

Estados Unidos: el G.C en este pais arranca
con la fundacion de la bolsa de Nueva York en
1792; sin embargo, el rumbo real del G.C. se da
con la Guerra Civil Norteamericana (1861-
1865), debido a la creacion de “carteles” que
luego fueron declarados ilegales y que dieron
paso a los “Trusts”, forma empresarial donde
los gerentes y los empresarios entregaban la
propiedad de la empresa a un “Trust colectivo”
el cual era administrado por una junta de
“Trustees”, a menudo los mismos gerentes.
Estos también fueron prohibidos. Con la
depresion de 1930, cambian los esquemas de
G.C. debido a la creacién de la Securities and
Exchange Commission (SEC), cuya funcion
regulatoria y disciplinaria propende por la
transparencia y veracidad de la informacion
provista por los emisores a los inversionistas.

Alemania: el G.C. en este pais se asocia con el
sistema de Banco Principal, donde los
empresarios entregan el control (total o
parcialmente) de la firma al banco, quien en
contraprestacion provee financiamiento. Al
obtener el control, el banco se asegura el
repago de la obligacién. El esquema se
complementa con propiedad _accionaria
cruzaday juntas directivasi nterconectadas.

Japén: el G.C japonés iniciacon el desembarco

del Comodoro Mathew Perry en 11?54. Este
militar estadounidense arribé a Japon con el

! Ibid,

propésito de acabar el aislamiento japonés
(1630-1854) y abrir su economia al comercio.
La intromisién occidental origind un intenso
periodo de modernizacion de la economia
japonesa que al final del siglo XIX se habia
convertido en una potencia economica Y

militar.

Surgieron los “zaibatsu”, megacorporaciones
monopdlicas, con fuertes lazos bancarios y
control sobre los canales de distribucion de sus
productos. Los “zaibatsu” contaban con apoyo
gubernamental (a través de subsidios Y
exenciones de impuestos) y eran grupos
familiares que concentraban el poder y el
control de las empresas entre sus miembros.
Con acceso a informacién muy detallada de la
empresa y responsabilidades muy claras en
caso de reorganizacion por desempeno
deficiente, el banco principal se constituy6 en
un mecanismo de monitoreo eficiente.

Colombia: a nivel nacional’, Colombia tiene
indices bastante bajos de G.C. y desarrollo
financiero. Los cambios que se realizaron en
Colombia en la legislacion financiera a
comienzos de la década de los noventa, tenian
como uno de sus propositos facilitar el acceso
de recursos financieros a los diferentes actores
de la economia. La entrada al pais de bancos
como el Bilbao Vizcaya y el Santander de
Espaiia, asi como la adquisicién de porcentajes
significativos de importantes empresas
colombianas por parte de inversionistas
internacionales, indican que tales reformas

Colombia tiene indices
bastante bajos de Gobierno

Corporativo y desarrollo

financiero
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Como parte del proyec scinado PO

Corporativo en Colombia, patt '« Global
CIPE, CONFECAMARAS contratd a Davis s de
Asesores para inspeccionar las practic s
Gobierno Corporativo €n las thmP rs
colombianas. La muestra para i mspecc}l

incluia 20 companias, representando todo? l05
sectores (industrial, de servicios y comercia ’
Entre los resultados se destacan los siguientes:

* A mediados del 2001, no habia un solo
codigo de Gobierno Corporativo -e’n
Colombia. Como resultado de la Resolucion
275, en marzo del 2001, ahora hay mas de
100 companias colombianas con un codigo
de Gobierno Corporativo. Este es un
progreso fenomenal en muy poco tiempo.
Sin embargo, no todos los codigos sostienen
los principios y estandares internacionales
de Gobierno Corporativo.

* Muchas firmas colombianas tienen un

namero considerable de miembros indepen-
dientes de la junta; esto es, miembros que
no son empleados de la compafiia. No
obstante, un gran porcentaje de los
miembros de junta esta relacionado con los
accionistas mayoritarios. Esto se debe a que
el patrimonio estd concentrado en muy
pocas personas y a que estos accionistas
mayoritarios son poderosos. En muchos
ca.sos, los accionistas mayoritarios son el
mlsmo“grupo de Personajes en varias
companias. Ellos favorecen Y apoya

hecho de tener familiares ami g ik
miembros de la junta, por Rl
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una valiosa herramienta para quienes deseen
conocer acerca del tema, por ser concreto y
exponer un contenido que aproxima al lector a
las generalidades del Gobierno Corporativo.

Otra herramienta de gran utilidad para los
empresarios es: “GOBIERNO CORPORATIVO: Lo
que todo empresario debe saber”, documento
del Programa Kemmerer -de desarrollo e
integracion de los mercados financieros— de la
corporacion Andina de Fomento, publicacion
del 2005.

Por otra parte, la Organizacion Econdémica para
la Cooperacion y el Desarrollo (OECD), la
Corporacion Financiera Internacional (IFC), y
el Centro Internacional para la Empresa
Privada (CIPE), organizan anualmente mesas
redondas de Gobierno Corporativo en
Latinoamérica.

El programa mas reciente suscrito por
CONFECAMARAS se denomina: “Promoviendo el
Gobierno Corporativo en Colombia, Ecuador y
Venezuela”, el cual empezd a ejecutarse y
busca implementar estandares de G.C. para
mejorar la competitividad del sector privado
de estos paises. Asi mismo, pretende fortalecer
la cultura del buen gobierno, la transparenciay
los procesos democraticos.

El Gobierno Corporativo es un tema que ha
inquietado a muchos sectores, incluso al
académico; muestra de ello es la conformacion
del centro de la Universidad ICESI, llamado
CIGO*, del cual es miembro el doctor Julian
Benavides Franco, autor de “La historia del
Gobierno Corporativo”, capitulo que hace
parte del Libro Blanco de CONFECAMARAS. Este
"centro fue creado en el afo 2001 “para
contribuir al mejoramiento del gobierno de las
organizaciones colombianas. (..) L2 Universi-

“Centro ICESI de Gobferno Organizacional.

* CIGO. Definicién y Actividades del Centro ICESI de G

http:Hw.icesi.edu.co!cigo!deﬂniciun!deﬂnlcion.htm

dad ICES| esta continuamente desarrollando
actividades relacionadas con el Gobierno
Organizacional en las areas de investigacion,
capacitacion de la docencia y desarrollo de
seminarios. Ademas pone a disposicion de la
comunidad regional y nacional los servicios de
asesoria, las publicaciones y el Centro de
Documentacién”. Con el apoyo de CONFECA-
MARAS vy la Camara de Comercio de Cali, la
Universidad ICES| realizé los dias 27 y 28 de
febrero de 2003, el Primer Seminario
Internacional de Gobierno Corporativo, en
Cali.

De la misma forma, la inquietud por el tema se
ha reflejado en las publicaciones en Internet y
en la exposicion de articulos en diferentes
conferencias y simposios, cuyos autores, en la
mayoria de los casos, ponen a disposicién sus
correos electronicos con el fin de generar
discusion sobre el tema. Algunos de estos
articulos son:

* “El buen Gobierno Corporativo como
solucion a la crisis de confianza” vy
“Gobierno Corporativo como reto para el
afno 2005”. Autores: Miguel Antonio Cano C.

(q.e.p.d.)y René Castro.
* “El buen Gobierno Corporativo frente a la

transparencia en las negociaciones”. Autor:

Roman Rodriguez.
* “El buen Gobierno Corporativo y la gestion

de la calidad”. Andrés Mauricio Castro.
* “Informe y recomendaciones sobre Gobier-

no Corporativo en las sociedades emisoras
en Colombia”. Preparado por la Bolsa de
Madrid y Uria & Méndez Abogados, a
peticion de la Bolsa de Valores de Colombia.

Como se puede observar, este es un tema que
ha sido discutido por multiples autores; sin
embargo, en lo referente al Gobierno

obierno Organizacional. s.L.: el Centro, s.f. Consultado el 12 de marzo de 2007. Disponible en:
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para la Cooperacion Yy el Desa
“Gobernabilidad Corporativa €s el sistema por
el cual las sociedades del sector publico y el
sector privado son dirigidas y controladas. La
estructura del gobierno corporativo especifica
la distribucion de los derechos y de las
responsabilidades entre los diversos actores de
la empresa, como por ejemplo, la Junta o
Consejo de Administradores, Presidente y
Directores, accionistas y otros terceros
aportantes de recursos”. Esta es la definicion
por la cual se rige la mayoria de los pensadores,
actores y criticos del Gobierno Corporativo,
por ser lamas completa.

Principios OCDE de Gobierno C orporativo

Segﬁn. la historia del Gobierno Corporativo
descrita en el Libro Blanco de CONFECAMARAS
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normativo sobre el gobierno corporativo en sus
paises, asi como proporcionar directivas y
sugerencias para las bolsas de valores, los
inversionistas, las sociedades y otras partes
implicadas en el proceso de desarrollo de unas
buenas practicas de Gobierno Corporativo™’.

Los principios fueron agrupados en cinco
categorias:

* Los derechosde los accionistas

* El tratamiento equitativo

* Lafuncion de los grupos de interés
* Comunicaciony transparencia

* Lasresponsabilidades del consejo

El Contador Pdblico y el Gobierno
Corporativo

De acuerdo con la Ley 43 de 1990, art.1:

Se entiende por Contador publico la persona
natural que (..) esta facultada para dar fe
plablica de hechos propios del ambito de su
profesion, dictaminar sobre estados
financieros y realizar las demas actividades
relacionadas con la ciencia contable en
general (..) Se entiende por actividades
relacionadas con la ciencia contable en
general todas aquellas que implican
organizacion, revision y control de contabili-
dades (..) asi como aquellas actividades
conexas con la naturaleza de la funcion
profesional del contador publico, tales como:
la asesoria tributaria, la asesoria gerencial,
en aspectos contables y similares.

Estas son las funciones que, por ley, el
profesional de la Contaduria Publica debe
ejercer y para las cuales debe prepararse con
diligencia y competencia. Como se puede
observar, entre las funciones de este
profesional se encuentra la de asesoria a la
gerencia, aspecto relacionado directamente
con el Gobierno Corporativo; ademas, debe

tenerse en cuenta que en la actualidad el
Contador Publico del siglo XXI es un profesional
del que se espera una formacion integral,
capaz de responder con sensatez a las nuevas
exigencias del mercado y de la era de la
informacion; es por esto que requiere indagar
en temas de actualidad, que le permitan
ejercer su trabajo de tal manera que el
resultado de éste, sea informacion Gtil para los
usuarios que la requieran.

Por otra parte, debe resaltarse que el Gobierno
Corporativo, dentro de sus principios
contempla el de “Comunicacién y transparen-
cia informativa”; es alli donde el Contador
Plblico debe cumplir un papel importante,
pues este principio quiere garantizar que la
informacion de la situacion financiera, la
propiedad y los resultados de las empresas, se
presente en forma oportuna y confiable. Que
este principio se lleve a cabo con diligencia,
permite el cumplimiento de otros principios,
tal como el de los derechos de los accionistas,
pues solo si el accionista o socio cuenta con
informacion oportuna y confiable, puede
ejercer su derecho al voto de forma objetiva e
imparcial.

Por mucho tiempo se ha concebido al Contador
Pdblico como un profesional técnico,
matematico, encargado de los aspectos
netamente tributarios; sin embargo, este es un
aspecto que desde la academia se esta
reformando, pues en los programas de
Contaduria Plblica se encuentra una amplia
preocupacion por que sus futuros profesionales
sean capaces de participar en la implementa-
cion y puesta en marcha de los sistemas de
informacion financiera, con espiritu proactivo,
con calidades de liderazgo y de asesoria de la
gerenciay lacomunidad en general®,

" OCDE. Principios para el gobferno de socledades, Citado por CONFECAMARAS. Libro Blanco de Gobierno Corporativo, Op cit.

' Esta afirmacién fue conclulda después de leer la misidn y visién de los programas de Contaduria Piblica de las siguientes universidades: UPTC,

ANTIOQUIA, ICES), UNAB, SANTO

TOMAS, EXTERNADO y SAN BUENAVENTURA.
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forma de operar y un ambiente organizacional
dentro de un marco autorregulatorio, que en
ningun momento debe convertirse en camisa
de fuerza sino en un apoyo al direccionamiento
de la Pyme.

~ EL Buen Gobierno puede
brindarle a las Pymes la
posibilidad de
organizarse como |
entidades con un alto

compromiso con los

grupos de interés

Si bien los principios de Buen Gobierno
Corporativo son, en esencia, los mismos para
todo tipo de empresas, en su aplicacion hay
lugar para mucha creatividad e innovacion
cuando se trata de adaptarlos a las
circunstancias especificas de cada una de ellas.

Teniendo en cuenta que las pequenas empresas
son, generalmente, entidades netamente
familiares, donde no existe una junta directiva
definida, donde los socios son aproximada-
mente cuatro, con vinculo familiar directo,
resultaria dificil concebirlas regidas por un
cédigo de buen gobierno inflexible, que hable
de proteccion a los derechos de los accionistas
y de responsabilidad del consejo de

administracion.

Por esto, debe comprenderse que el G.C. no se
trata de un manual plasmado en el papel y que
se debe cumplir de forma rigida; se trata de un

sistema que articula a los diferentes actores de
la organizacion dentro de una estructura de
apoyo y colaboraciaon definida y dirigida hacia
el crecimiento de la competitividad de la Pyme
y la consecucién de un alto grado de credibili-
dady confianza en el modo de operacion.

Para alcanzar un alto grado de competitividad,
debe fomentarse en las Pymes la instauracién
de Juntas Directivas. “Ellas son necesarias, si
las grandes, medianas y pequenas empresas
quieren recibir inversion tanto nacional como
internacional. Estamos en mundo cada vez mas
global, donde estan desapareciendo las
fronteras y el capital no tiene nacionalidad; la
inversion se dirige hacia donde tenga mejores
garantias y la existencia de una Junta Directiva
competente y sofisticada es una de las
principales variables de analisis™”.

El éxito en la implementacion de un programa
de G.C. depende principalmente de sus
directivos, de la capacidad de liderazgo y de la
motivacion que puedan ejercer en cada uno de
los actores de los procesos internos y externos
de la empresa. Entonces, resulta indispensable
para obtener un marco autorregulatorio que en
la empresa exista un clima de colaboracion,
trabajo en equipo, pertenencia, disposicion
para escuchar sugerencias y contar con buenos
canales de comunicacién, de tal forma que se
indique a empleados, proveedores y demas
grupos de interés, el proceso que afronta la
entidad, y se comprenda la forma en que cada
uno puede agregar valor al nuevo caracter de la
empresa.

Conclusiones

Las Pymes cuentan con herramientas adminis-
trativas que, soportadas en un mejoramiento
continuo, les permitiran adoptar codigos de
buen gobierno dentro de un marco autorre-

' CONFECAMARAS. Boletin 56 (en linea). Bogotd: la Confederacién, 2007. Consultado el 27 de marzo de 2008. Disponible en:

http:/ !www.gobiemocorporatlvn.com.cofdocurnentosl Boletines/56.pdf
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