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Resumen
La migracion de las personas del sector rural ha sido un problema que ha tomado fuerza
en los ultimos afios en Colombia, esta migracion esta dada por diferentes factores como lo
son: lo social, politico, econdomico, entre otros, dadas estas condiciones los habitantes del
sector rural tienen algin motivo por el cual salir del lugar donde viven. Basado en esta
situacion, se busca realizar un estudio con el cual se pueda analizar y comprender este
fenomeno de migracion en un lugar especifico como es el caso del municipio de San Gil-
Santander. Basado en lo anterior, este estudio se orienta a investigar el fendmeno migratorio
de los adolescentes y jovenes de la vereda Boqueron del municipio de San Gil-Santander,
partiendo de la revision y abordaje del problema desde una perspectiva personal, familiar y
socio-comunitaria, donde la informacion primaria serd proporcionada por los futuros
migrantes, o por la poblacion ubicada en el territorio. Esta investigacion se llevaré a cabo en
la vereda Boquerdon del municipio de San Gil-Santander. La investigacion se asumira con un
enfoque cuantitativo y cualitativo, indagando sobre varias dimensiones: Contexto
sociofamiliar, dinamica migratoria, sentido de comunidad y cambio climatico. El estudio
estard enmarcado en la Convocatoria Interna de Investigacion 2023 “Perspectiva integral-a
cuatro manos- para garantizar la sustentabilidad de los sistemas naturales estratégicos de
interés institucional”; Ademas, El presente estudio buscara comprender los factores por los

cuales las personas migran del sector rural. También en los resultados de esta investigacion
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se determinard las motivaciones, expectativas, asi como los elementos personales y

familiares que influyen en el proyecto migratorio.

Palabras clave: migracion rural, factores personales, factores familiares, aspectos

sociales, transformacion productiva del sector rural.

Abstract

The migration of people from the rural sector has been a problem that has gained
strength in recent years in Colombia. This migration is given by different factors such as:
social, political, economic, among others. Given these conditions, the inhabitants of the rural
sector have some reason to leave the place where they live. Based on this situation, a study
is sought to be carried out with which this migration phenomenon can be analyzed and
understood in a specific place such as the case of the municipality of San Gil-Santander.
Based on the above, this study is aimed at investigating the migratory phenomenon of
adolescents and young people from the Boquerdn village of the municipality of San Gil-
Santander, starting from the review and approach of the problem from a personal, family and
socio-community perspective, where the primary information will be provided by future
migrants, or by the population located in the territory. This research will be carried out in the
Boquero6n village of the municipality of San Gil-Santander. The research will be undertaken
from a quantitative and qualitative approach, investigating several dimensions: Socio-family
context, migratory dynamics, sense of community and climate change. The study will be
framed within the Internal Call for Research 2023 "Comprehensive perspective - four-handed
- to guarantee the sustainability of strategic natural systems of institutional interest"; In
addition, this study will seek to understand the factors by which people migrate from the rural
sector. Also, in the results of this research, the motivations, expectations, as well as the

personal and family elements that influence the migratory project will be determined.

Keywords: rural migration, personal factors, family factors, social aspects, productiv

e transformation of the rural sector.
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Introduccion

En Colombia la dindmica en el sector rural ha tenido grandes transformaciones en
cuanto a términos productivos y sociales se refiere, tanto asi que las comunidades han
cambiado su forma de pensar, su cultura, los procesos y procedimientos utilizados en los
cultivos, en la crianza de animales, igualmente, en lo que respecta a lo educativo, tiempos de
esparcimiento, la salud, la vivienda, entre otros, sumado a ello, los cambios dados en sus
nucleos familiares, sus costumbres, en la salida de muchas familias de sus fincas hacia el
sector urbano, especialmente los nifios y jovenes en pro de buscar nuevas oportunidades
laborales o de tipo personal. Esta situacion se vive igualmente en el sector rural de San Gil-
Santander, un municipio conformado por mas de 55.000 personas, y que en su mayoria estan
ubicadas en el sector urbano, no obstante, aiin hay varias familias que tienen sus fincas en las
diferentes veredas que conforman este lugar, entre ellas la vereda Boqueron situada a 20
minutos del casco urbano.

Entorno a lo anterior, hay un desconocimiento de las caracteristicas propias de esta
vereda, asi como de las personas que viven en las fincas del sector, y de las trasformaciones
productivas y sociales que se han generado en el trascurso del tiempo; en este sentido, surgid
un cuestionamiento: ;Cudles son las caracteristicas del sector rural como modelo para la
transformacion productiva y social de los territorios?

Es por ello que el proposito de la investigacion fue proponer estrategias para la
transformacion productiva y social de la vereda Boquerdon del municipio de San Gil-
Santander, teniendo en cuenta la descripcion de las caracteristicas del contexto rural, realizar
el diagnostico sociodemografico a los jovenes campesinos que emigran del sector rural,
igualmente, analizar la migracion y movilidad social de los jovenes campesinos de la vereda
Boquerodn y finalmente determinar las acciones requeridas para la transformacion productiva
y social.

Esta investigacion tendrd un enfoque mixto (cuantitativo-cualitativo); para el caso del
enfoque cuantitativo, sera con un tipo de disefio no experimental, de corte transversal y de
caracter descriptivo, y para lo respecta al enfoque cualitativo se dispuso un disefio
etnografico, micro etnografico ya que estd enfocado al fendmeno migratorio. A partir del

analisis de informacion primaria suministrada por padres de familia y adolescentes, o de
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algin miembro del nucleo familiar. Los saberes y experiencia de los actores y de las personas
involucradas en la investigacion son fuente de conocimiento privilegiada. Se puede afirmar
que la investigacion busca establecer nuevos conocimientos a partir del didlogo de saberes.
Esta investigacion tendra tuvo un enfoque mixto (cuantitativo-cualitativo); para el caso
del enfoque cuantitativo, fue un tipo de disefio no experimental, de corte transversal y de
caracter descriptivo, y para el asunto del enfoque cualitativo se tuvo en cuenta un diseio
etnografico, micro etnografico ya que estd enfocado al fendémeno migratorio. A partir del
analisis de informacion primaria suministrada por padres de familia y adolescentes, o de
algiin miembro del nucleo familiar. Esta investigacion fue aplicada a 12 habitantes de la
vereda el Boquerdn, la técnica que se utilizo fue la entrevista y el instrumento el cuestionario

semiestructurado.

Definiciones grupos de interés

Se presenta los grupos y temas que fueron definidos para el desarrollo de la investigacion:
a. Padres de familia del sector rural: son aquellas personas que trabajan en el sector rural,
en actividades propias del hogar.

b. Nifios y adolescentes: son los individuos que viven o vivieron en las fincas de la vereda
El boquerdn y lo que piensan sobre migrar del campo a la ciudad.

¢. Transformacion productiva y social: Hace referencia como a través del tiempo hubo
cambios importantes en el uso de la tierra y la comercializacion de los cultivos, asi mismo,
de la forma en que viven las familias de la vereda Boqueron, para proponer estrategias que

mejoren las condiciones de vida de esta comunidad.

Antecedentes

Al revisar la bibliografia reciente sobre esta problemética, se encontraron algunos
estudios (en el nivel nacional e internacional) que dan cuenta del problema.

En este sentido, en Colombia, (Jurado y Tobasura, 2012, p.66) afirman que
“probablemente la mayor disyuntiva que enfrenta la gente joven en territorios rurales de la
region del Eje Cafetero esta relacionada con el aumento de flujos familiares y comunitarios

entre medios rurales a urbanos, en busca de mejores condiciones de vida.” Este autor
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manifiesta que las personas migran del sector rural, porque ese lugar no cuenta con las
condiciones necesarias para vivir bien, y consideran que en otra parte lo van a encontrar.
Por otra parte, las politicas publicas le apuestan al proceso de paz, partiendo del desarrollo
rural como base fundamental para la misma, al punto inclusive de desarrollar un censo
agropecuario buscando generar alternativas de inversion en el campo, reconociendo las
potencialidades de las zonas rurales y sus grandes riquezas naturales.

Esto se manifiesta también al analizar el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018
“Todos por un nuevo pais”, donde se plantean cinco estrategias transversales para legitimar
y alcanzar los objetivos del plan, de las cuales la tercera hace referencia a la transformacion
del campo y crecimiento verde, esta estrategia busca precisamente disminuir las brechas entre
campo y ciudad. Teniendo en cuenta que en la actualidad los jovenes en el departamento
provienen de familias con escasos recursos econdmicos, y de entornos municipales con
caracteristicas netamente rurales, se ven abocados a emigrar de sus lugares de origen con
pocas posibilidades de retorno, lo cual es preocupante para la sostenibilidad y progreso de
los municipios. Tal como lo plantea (Diaz, 2005, p.5) en el documento del Banco de la
Republica denominado “La economia del departamento de Sucre” donde se afirma que
“Sucre, uno de los ocho departamentos de la Costa Caribe colombiana, es un territorio con
una diversidad ecoldgica compuesta por un sistema costero de ambiente seco y un sistema
himedo de ciénagas y cafios en la cuenca de los rios San Jorge y Cauca, que le permiten
desarrollar actividades agropecuarias, pesqueras y turisticas; sin embargo, su pobreza es una
de las mas criticas del pais”. Entonces, resulta interesante conocer desde la voz de los
protagonistas, de aquellos que viven en la vereda Boquerdon del municipio de San Gil-
Santander, cuales esos factores que conllevan que muchas personas especialmente los
jovenes migren del sector rural a otros lugares, algunos a los diferentes departamentos del
pais y otros a diferentes paises. Sumado a lo anterior, otros estudios exponen en sus hallazgos
la relacion entre la movilidad social, la migracion, el desarrollo socioeconémico de las zonas
rurales y urbanas, asi como la cualificacion o formacion educativa y motivaciones de los
jovenes graduados para retornar o no a su lugar de origen, encontrando tesis de autores como
(Rérat, 2014) e (Izquierdo, 2015), en donde el primero aborda “las migraciones que tienen
lugar durante la transicion de la educacion superior a la mano de obra o insercion en el

mercado laboral”, analizando cuatro factores principales: “utilitaria (oportunidades de
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empleo), calculo financiero (elementos sociales), afectivo (vida social y amorosa) y sensible
(servicios residenciales)” todo esto desde la perspectiva del individuo, indica que las
decisiones de migracion no se pueden reducir a una sola dimension (aunque las oportunidades
de trabajo son centrales), las dimensiones son diversas (incluso dentro de un grupo
homogéneo) y dependen de una variedad de restricciones y/u oferta del contexto; asi mismo,
(Izquierdo, 2015) estudian la migracion como la pérdida de capital humano (especialmente
en la edad productiva) teniendo en cuanta la localizacion, la estructura socioecondmica, la
tasa de escolarizacion y la calidad educativa de las zonas.

Se visualiza un preocupante panorama para las posibilidades de mejoramiento de las
condiciones de los jovenes y las futuras generaciones; por ello, con esta investigacion se
pretende analizar los factores personales y familiares que favorecen y obstaculizan el proceso
de migracion y movilidad social de jovenes de la vereda Boquerdn del municipio de San Gil-
Santander.

A nivel metodologico esta investigacion representa un reto para los cientistas sociales,
al abordar el problema desde una perspectiva cuantitativa y cualitativa. En cuanto a la
relevancia cientifica, este estudio pone de manifiesto algunos factores explicativos frente a
la dindmica migratoria en la vereda Boquerdn del municipio de San Gil-Santander, teniendo
en cuenta que existen pocos elementos para la comprension de la problematica y ello podria

contribuir al andlisis de la situacion de los jovenes desde la politica publica local.

Marco tedrico

En el siguiente apartado se hablara sobre los temas de migracion, la migracion
econdmica, Impacto sociocultural de la Migracion, Impacto demografico de la Migracion,
Familia y Migracién, La Movilidad Social, Educacion Superior, migracion y movilidad
social, Sentido de Comunidad, Participacion y Empoderamiento: el papel de los Jovenes.
Migracion

Segun (Flores, 2009) la migracion se refiere al proceso por el cual algunos miembros
de la familia abandonan su comunidad con fines determinados y durante un periodo dado,
migran tanto a zonas rurales como urbanas, y por lo general esto significa el éxodo de mano
de obra del campo a la ciudad, donde incrementa la oferta de fuerza de trabajo.

A nivel nacional, en el estudio sobre el “Perfil migratorio de Colombia” se afirma que:
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“Nuestro pais ha sido tradicionalmente un pais de emigracion. Desde la primera oleada
migratoria en los afios sesenta, los colombianos han emigrado a diferentes destinos por
diversas razones, en gran medida por buscar mejores condiciones de vida y mayores
oportunidades laborales”. (Ramirez, Zuluaga, y Perilla, 2010, p. 42).

De acuerdo con el Panorama migratorio de América del Sur (OIM, 2012) Colombia es
el pais con mayor cantidad de emigrantes en Suramérica. Se aclara que con la situacion de
crisis en la que se encuentra el pais vecino (Venezuela), los destinos de los colombianos han
variado, prefiriendo paises europeos y del cono sur. (Ramirez, Zuluaga y Perilla, 2010).

Por su parte, (Banguero, 2013) afirma que los migrantes en Colombia del campo a la
ciudad son selectivos, es decir, analizando los flujos migratorios, las caracteristicas de la
poblacion, las razones o determinantes de la migracidn, asi como los niveles de bienestar y
tenencia de la tierra, concluye que existen barreras naturales, econdmicas y culturales para la
movilidad social, agregando las variables sexo y educacion como determinantes para el éxito

del proceso.

La migracion econémica

(Izquierdo et al., 2015) exponen que la modernizacion y globalizacion de la economia
representan un atractivo para la expectativa de empleabilidad del migrante y que la
posibilidad de acceso a un nivel salarial mas alto y con prestaciones sociales, refuerza en el
joven la iniciativa de migraciones intermunicipales, urbanas, continentales e

intercontinentales.

Impacto sociocultural de la migracion

Por otra parte, desde el perfil economico, en los lugares de destino los migrantes
incrementan la oferta laboral y compiten por los puestos de trabajo con los trabajadores
nativos, por lo que algunos de éstos pueden ser desplazados y ver sus salarios reducidos. Tal
como lo sustenta el informe, son variados los panoramas econémicos en los que la migracion
juega un papel fundamental. En relacion con los efectos sociales, la migracion de personas
entre paises provoca pérdida de mano de obra al pais emisor y ganancias de mano de obra al
receptor. Bien, en este sentido, es compresible que al ser personas jovenes a las que mas

afecta este fendmeno, las secuelas para los paises de origen van desde la pérdida de capital
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humano, hasta mermar el potencial productivo de las regiones, obstaculizando procesos de

desarrollo social.

Impacto demografico de la migracion

(Rérat, 2014) aborda las variables relacionadas con las motivaciones de los jovenes
graduados para retornar o no a su lugar de origen. Por otro lado, en Asia, (Zhao, Chapman,
P. 2010), realizaron una investigacion en Beijing, que analizé con datos de las encuestas de
hogares, las posibilidades de los migrantes rurales para mejorar su calidad de vida urbana,
con el fin de contribuir a la igualdad social.

(Lafont, Pascal y Pariat, 2016), presentan algunas reflexiones sobre movilidad y
migracion, partiendo del reconocimiento de la experiencia adquirida en educacién superior.

(Izcara, Andrade, 2012) sefialan el contraste que existe en el comportamiento de la
densidad demografica de las zonas urbanas y rurales, es decir, mientras el area rural presenta
pérdidas poblacionales anuales, la zona urbana experimenta una tasa de crecimiento modesta
o moderada y si se examina la situacion socio laboral de los migrantes rurales, se encuentra
que los jovenes rurales que emigran tienden a desempefar tareas arduas y mal remuneradas

en su mayoria.

Familia y migracion

Uno de los factores de andlisis del presente estudio, estd centrado en el niicleo familiar
del joven, para (Sandoval, Romén y Salas, 2013). “Es ampliamente reconocido el hecho de
que la migracion es un fendmeno de multiples dimensiones, que implica importantes cambios
en la dindmica, composicion, relacionamiento, funcionamiento y organizacion familiar”
(p.201). Es sin duda una de las dimensiones de mayor afectacion, pues no solamente se inicia
un proyecto de bienestar individual, sino que esa “empresa” implica cambios en la estructura
y funcionamiento familiar, al punto que los autores anteriormente mencionados exponen en

su tesis un nuevo tipo de familia.

La movilidad social
En este punto entonces se trae a colacion el tema de movilidad social que, para (Jurado

y Tobasura, 2012) supone la movilidad geografica en muchas zonas rurales, donde la
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intencion de migrar ocupa un lugar clave en los proyectos de vida de los jovenes rurales.
(Jurado y Tobasura, 2012) analizaron el dilema de la juventud en territorios rurales de
Colombia, y este estudio permitié comprender el modo en que las transiciones demograficas,
migratorias y productivas contribuyen a la construccion de las identidades juveniles y de sus

proyectos de vida, en entornos rurales del Eje Cafetero.

Educacion Superior, migracion y movilidad social

En este sentido, (Cartagena, 2006) estudia la relacion entre las variables de movilidad
social y nivel educativo, argumentando en su hipotesis que en la medida en que el joven
supere el nivel educativo del padre, asi podra darse una movilidad intergeneracional
ascendente. También hace un analisis sobre la rentabilidad de la educacion, la incorporacion
del joven en el mercado laboral y la fuga de capital humano de las regiones, destacando que

este proceso tendio a la disminucion hacia finales de los afios setenta.

Sentido de comunidad

Situaciones como la calidad de vida, los factores sociales, la capacidad de adaptacion
a nuevos ambientes y las redes sociales han sido estudiadas por (Palacio, Madariaga, 2005)
detectando que una de las dificultades en la construccion de sentido de comunidad estriba en
las condiciones de pobreza generadas por el desplazamiento forzado en Colombia, afectando
también a la poblacion receptora.

(Maya, Palacio, 2014) plantean que el sentido psicologico de comunidad contiene
algunos elementos que permiten que un ser humano no solamente habite un espacio
geografico, sino que también genere ciertos vinculos y sentido de pertenencia hacia una

comunidad.

Participacion y empoderamiento: el papel de los jovenes

(Casanova y Orozco, 2007) realizaron un estudio con organizaciones juveniles en el
campo de lo social, denotando condiciones favorables de afinidad, solidaridad y cooperacion
en la construccidn de procesos participativos, aunque con limitantes para la configuracion de

una participacion real y con impactos en los procesos politicos y sociales.
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(Maya, 2004) sostiene que “el sentido de comunidad es un catalizador de la participacion
comunitaria”. Por tanto, la generaciéon de jovenes ejerce una funcidon importante en la
construccion de sentido de comunidad, pues la motivaciéon y el empoderamiento que se
deriven de sus acciones proporcionan las estrategias fundamentales para el logro del bienestar
social.

Por su parte, el empoderamiento, también llamado potenciacion comunitaria (Maya,
2004) o en inglés “empowerment”’, surge como un modelo de la psicologia social comunitaria
que plantea a un sujeto de intervencion social que posee recursos y potencialidades que se

pueden proyectar en distintas esferas.

Marco contextual

A continuacion, se presenta el marco contextual del municipio de San Gil donde
UNISANGIL hace presencia:

Teniendo en cuenta el Plan de Desarrollo San Gil con vision ciudadana 2020-2023, el
municipio de San Gil se encuentra ubicado a 96 kilometros de Bucaramanga, capital del
Departamento de Santander, y a 327 kilometros de la capital de la Republica, Bogota. San
Gil cuenta con 54.687 habitantes segin (DANE, 2018), lo que supone un aumento en la
poblacioén del 25,66%, (con respecto al censo anterior, 2005) de estos 45.937 habitantes, el
84 % se encuentran en la cabecera municipal y 8.749 habitantes el 16 % se hallan en el sector
rural. La densidad poblacional se encuentra alrededor de los 370 habitantes por Km?.

En cuanto a la clasificacion por grupos etarios en el tema de jovenes entre los 0 y 14
afos, 13.124 conforman este grupo poblacional, mientras que por género el municipio de San
Gil cuenta con 28.437 mujeres y 26.249 hombres. El municipio de San Gil ha sido receptor
de 527 familias victimas del conflicto armado con una poblacién aproximada de 1.927
personas. Igualmente, en los tltimos afios ha albergado a numerosa poblacion venezolana.

San Gil es la capital de la provincia de Guanentd y por el auge del turismo hacia la
region fue declarada capital turistica de Santander por ordenanza N° 034 de 2004. Por su
ubicacion y posicion estratégica en la via panamericana, San Gil se ha convertido en ciudad
que concentra diversos servicios para la poblacion de los municipios circunvecinos.
(UNISANGIL, CPC Oriente, 2016). El desarrollo del turismo ha generado segun Agasturin,

la formalizacion de mas de 85 hoteles, hostales, residencias, 15 operadores de actividades de
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aventura, 4 agencias de viaje y por ende la generacion de empleo directo e indirecto. Por otra
parte, San Gil ha sido reconocida como una de las cunas del Cooperativismo Colombiano;
en cuanto a este sector, en San Gil, existen segun (Camara de Comercio de Bucaramanga,
2016) 232 organizaciones solidarias (cooperativas, corporaciones, asociaciones y
fundaciones). En las primeras, se destacan las cooperativas de ahorro y crédito, las de trabajo
asociado y las de transporte y agropecuarias; y en las segundas, sobresalen las corporaciones
y asociaciones.

Uno de los problemas principales del municipio tiene que ver con la falta de
oportunidades laborales, lo que desencadena en informalidad, inseguridad e inequidad; el
cierre de empresas como Cementos Argos y Protabaco, ha incrementado la inestabilidad en
temas laborales. De esta forma, los cultivos de café y cafia, el comercio, el turismo, los
servicios financieros y el gasto publico dinamizan la economia de la regién. (Municipio de

San Gil, 2020).

Metodologia

Esta investigacion tendrd un enfoque mixto (cuantitativo-cualitativo); para el caso del
enfoque cuantitativo, sera con un tipo de disefio no experimental, de corte transversal y de
caracter descriptivo, y para el asunto del enfoque cualitativo se tendra un disefio etnografico,
micro etnografico ya que estd enfocado al fendmeno migratorio. A partir del analisis de
informacion primaria suministrada por padres de familia y adolescentes, o de algin miembro
del nucleo familiar. Los saberes y experiencia de los actores y de las personas involucradas
en la investigacion son fuente de conocimiento privilegiada. Se puede afirmar que la
investigacion buscé establecer nuevos conocimientos a partir del didlogo de saberes. La
técnica usada se basé en entrevistas semiestructuradas, aplicadas a algunos de los integrantes
de cada familia que viven o vivian en la vereda boquerdn, y el instrumento que se us6 fue un
cuestionario semiestructurado.

En cuanto a la metodologia de trabajo usada se realizo de la siguiente manera:

Fase 1: Formulacion: Etapa de Formulacion del proyecto y presentacion, disefio general del
proyecto con la participacion de investigadores, revision y complementacion de marcos de

referencia, revision y ajustes del plan de accion.
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Fase 2: Ejecucion: Determinacion de los factores personales, familiares y sociales que
incrementan la migracion rural de jovenes en la vereda Boquerén del municipio de San Gil-
Santander, Revision y profundizacion de antecedentes sobre el factores personales, familiares
y sociales que incrementan la migracion rural de jovenes en Colombia y consulta de fuentes
bibliograficas.

Fase 3: Fase de finalizacion: etapa de revision y consolidacion de informes, presentacion de

informes, etapa de difusion y socializacion.

Resultados

La “Caracterizacion de la vereda”, la cual esta basada en los siguientes indicadores:
Tiempo, como vivian los familiares, la historia de la vereda ubicacion geografica de la vereda,
cantidad de personas, problematicas, vias, colegios, cambios socioecondmicos. Los jovenes
de la vereda El Boqueron estan migrando a diferentes ciudades ya que en su lugar de origen
es muy dificil acceso a un trabajo estable, una educacion de buena calidad y las oportunidades
estando en el campo son muy pocas, los padres tiene que ver sus hijos partir buscando nuevas
horizontes y probar suerte en otro lugar, asi mismo sabemos que en otras ciudades podran
encontrar mas oportunidades el costo de vida es mucho mas alto, aquellos hijos parten con la
esperanza de algin dia volver a sus tierras y poder ayudar a sus familias por la falta de
recursos econdmicos que se presentan en el campo.

La categoria, Tiempo de acuerdo con estos las familias y jévenes campesinos de la
vereda el Boqueron manifiestan lo siguiente: “bueno, nosotros estamos ac4 desde hace un
poquito mas de 13 afios llegamos acd, pues porque siempre hemos sido campesinos y estamos
aca contentos de vivir en El Boquerdon” (E4) también expresa “Desde mi nifiez hasta cuando
me gradué mas o menos al 2012” (E6). Igualmente “yo vivo hace 16 afios acé en la vereda
(E7).

El tema de como vivian sus familiares y la historia de la vereda por parte de las familias
y jovenes campesinos de la vereda El Boquerdn, basado en esto, manifestaron que: “En esta
casa, ahi vivimos como 10 hijos. Eramos los 12, pero 2 se murieron. Entonces, otros afos
viviendo ahi. Ahi habia escuelas Papa le dio el pedazo de tierra para hacer la escuela.” (E1)

La ubicacion geografica y cantidad de personas Encontramos lo siguiente: “ De aca

estamos ubicados a 40 minutos de San Gil , via San gil Mogotes estamos sobre la parte
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central, digamos tanto para ir a Mogotes, como para ir a San Gil es un punto central entre
los dos municipios”(E7) asi mismo “La vereda estd ubicada alrededor de 30 a 40 minutos del
casco urbano, las tierras de la vereda son muy fértiles y se cuentan con buenas vias para poder
llevar al pueblo lo que se produce”(E11), relata lo siguiente “Han ido disminuyendo por que
los jovenes de ahora quieren salir hacia las ciudades”(E12).

Se hablara del “Contexto socioecondmico”, la cual estd basada en las siguientes
Categorias o Cddigos:” Nucleo familiar, hogares en la vereda (edad genero) educacion y
actividades laborales”

En este sentido vamos a hablar del nticleo familiar y como esté constituido los hogares
para hablar de la experiencia e historias de vida de las familias y jovenes campesinos de la
vereda el boquerdn, para apreciar sus vivencias y conocer la educacion que han podido
recibir, asi mismo conocer esas actividades que realizan en su diario vivir.

En los términos de “Nucleo familiar y hogares en la vereda (edad y genero)” Los
jovenes opinan: “Normalmente son de 2 a 3 hijos” (E2) “Somos cuatro dos mujeres y dos
hombres” (E3) “no, no, los hijos no estan con nosotros ellos son profesionales y pues por el
tema del empleo y de todas las cosas. Que se tienen, pues los hijos tuvieron que partir. A
buscar desarrollar su profesion, desarrollar la profesion para la que estudiaron porque
lamentablemente en nuestro municipio el empleo es muy escaso” (E4), “Mis hijas son
mellizas tiene 24 afios y mi esposo tiene 48 afios” (E5). “Sistema de salud” la cual esta basada
en las siguientes categorias: “sistema de salud y pension”. Para todos es de conocimiento que
el sistema de salud y pension no es tan favorable en el pais, el acceso y conocimiento en las
familias y jovenes campesinos de la vereda el boqueron se basa en algunos familiares o
simplemente el hecho de no cotizar y tener una salud subsidiada. Dice que: “No sefiora
pensiones no se manejan en ese ambiente. En su momento creo que habia algo que se llamaba
Seguro Social, entonces era como ese para todos, no s€ muy bien coémo funcionaba, pero ya,
pues actualmente esta el régimen subsidiado esta toda mi familia que est4 en la finca” (E3)
“Solamente mi esposo cotiza pension” (ES), adicionalmente dicen “Como yo trabajo en una
empresa ellos me pagan la Seguridad Social, pues entonces ellos tienen Seguridad Social,
contributivo, pero beneficiarios mios y mi hermanita es subsidiado. Yo cotizo pension y mi

hermano también, mis padres estdn haciendo ahorro voluntario(E6).
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“Infraestructura de la vivienda” la cual contiene las siguientes categorias: “Estructura
de la vivienda, servicios publicos y servicios sanitarios” En este sentido vamos a conocer qué
tipo de vivienda y como estaba construida, igualmente, saber las condiciones en que se
encuentran los hogares de los jovenes campesinos de la vereda el boqueron.

Encontramos el apartado de “Estructura de la vivienda” identificando lo siguiente:
segun los testimonios dicen “El techo en teja En madera rolliza, las paredes de tapia pisada
son 3 piezas y el piso en cemento la cocina es fogdn de lefia”(E9) otros manifiestan “La casa
actualmente pues la mayoria esta en ladrillo, el piso es en tableta, la cocina pues igual pero
con estufa de lefia, el techo es teja, un bafio y cuatro habitaciones”(E8), De igual manera
opinan “Si, en ladrillo y con estufa de lefia, con 3 habitaciones, las paredes son de ladrillo el
techo de zinc y el piso una parte en tableta y otra en cemento”(E11)

“Servicios publicos y servicios sanitarios” se encontrd basados en los testimonios que
“Cuando no habia luz, con Velas. Las Velas al igual, pues bueno normalmente acabamos de
comer antes de que oscureciera para no utilizar tanta vela, entonces comiamos y nos
acostabamos era un momento donde nada mas se prendia la vela y el agua le pediamos a los
vecinos que nos regalaran, a veces ibamos y traiamos agua o a veces con mangueras se
conectaba para subir mas facil y cuando llovia se recogia agua lluvia” (E3) del mismo modo
dicen “Como tal teniamos la luz, el agua y el gas seria por pipeta, pero asi conexiones de gas
no”(E10) sumado a ello expresan “Se cuenta con energia y agua de acueducto, no se tiene
gas, se cocina con lefia” (E12).

En cuanto, al “nivel de ingresos, gastos y administracion del dinero” la cual esta basada
en las siguientes categorias “administracion del dinero y sistema contable”, donde se
conocera la forma de manejar sus ingresos, es decir como administracion sus recursos
financieros. Se tomara como punto de referencia “administracion del dinero y sistema
contable”, encontrando los siguientes datos:

Segun los testimonios indican “Mi hermano trabajaba al jornal entonces, pues mas o
menos mensual. No tengo el dato exacto, pero si, el pago es el diario. Entonces cada 8 dias
hacia mercado y se acaba lo de la semana y pues basicamente como una administracion del
dinero no porque se trabaja y se va, no hay para un ahorro” (E3) del mismo modo declaran
“A ver nosotros yo le dije mi esposo es docente pensionado, practicamente ese es el ingreso

que tenemos. las cosechas las cosas de la finca, pues si realmente tienen un cémo le dijera,
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tienen un precio en el mercado, pero por decir algo en todas las casas. Lo que asegura, la
economia es la venta de café, que es una vez al afio. El que hace cuentas con el tema del café
practicamente para este afio ojala la gente logre recoger o logremos recoger la inversion en
abonos, pagar el personal que coge el café y poder, digamos, como retornar la inversion que
se hace, pero. La verdad, la economia gira en torno al caf¢, las demas cosas por ejemplo en
esta finca casi no las vendemos por los bajos precios, cuando vamos a San Gil y tenemos alla
mucha familia, la verdad regalamos la mandarina, el platano. Todo lo que lo demas que
produce la finca. Que es un poquito porque la mayoria es café” (E4).

En términos de la familia “Manejo de tecnologia de la informacion y la comunicacién”
la cual esta conformada por las categorias: “Acceso de internet (redes sociales), acceso a
television y radio y acceso a celulares”, se encontr6 lo siguiente:

En cuanto al apartado de “Acceso de internet (redes sociales)” y basados en los
testimonios de los entrevistados que manifiestan “Tenemos el internet del teléfono” (E4) por
otra parte agrega “Si tuvimos que instalarla en los tiempos de pandemia para que nuestras
hijas siguieran estudiando y como la sefial de teléfono es tan dificil desde aca lo dejamos para
tener una comunicacion con ellas” (ES), asi mismo sefialan “Mi papd, mi tio y yo , para
navegar , para ingresar a redes sociales (Facebook, Twitter e Instagram) y mi mama mas del
tema del hogar”(E7).

En cuanto “acceso a television y radio” se encontr6 lo siguiente, de la misma voz de la
comunidad “Ahorita si tienen antena de aire, antes no” (E2) también exclaman “Nosotros
escuchamos acd mads, pues porque entra con mayor frecuencia también es toca escuchar la
caliente 1330, pero personalmente. Escuchamos la caliente 1330 y RCN. Solo Que tenemos
mas dificultades de coger RCN. Por la ubicacion tal vez” (E4) nos agregan “Todo el dia desde
las 5:00 de la mafiana que se levantaba mi mama a hacer el desayuno, lo primero que aqui se
hacia era prender la radio, escuchar todos los programas de la mafiana todo el dia realmente
estuvo escuchando radio” (E3) Para finalizar “Tenemos un televisor que se conecta a una
antena de TDT y ese servicio es gratuito” (E12).

En cuanto a “cultivo més productivo”, los habitantes dijeron “Si sefiora en nuestra finca
contamos con varios certificados para vender nuestro café a un buen precio y contamos con

el apoyo de la cooperativa de caficultores” (ES), otros indican “El tema del café es lo que
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mas da” (E7) también se encontré que “El café. Pero pues eso es una temporadita también y
pues también los platanos” (E10).

Productos agricolas y empleados” se encontrd en base a las argumentaciones de los
habitantes de la vereda “Para el cultivo de café tenemos una maquina despulpadora pequefia
y el resto de proceso con el café¢ se hace de forma manual es lavado y secado” (E12), asi
mismo dicen “Pues ahorita tengo en la finca utilizando. Para beneficio del caf¢ ECOMIL que
es mas amigable con el ambiente que ahorra agua y contamina menos porque esa e€s una de
las cosas que en la otra adicional es bueno. Beneficio tradicional con lleva alta
contaminacion” (E9) asi mismo exclama “Pues ahorita en cosecha asi se manejan varios
empleados, digamos rotativos” (E9).

ftem de “Responsabilidad ambiental y social” se encuentran las siguientes categorias
“Impacto ambiental”

En esta categoria “Impacto ambiental” las personas dicen “El compostaje que hacemos
y los arboles que reforestamos” (ES) Agregando ademas “Eh si, tratamos de no tumbar tantos
arboles de quitar tantos quimicos y que todo el abono se mas organico” (E7) destacando lo
siguiente “Por lo generalmente en el campo, uno procura mantener recogido los recibos, pero
es como tal alguna actividad. No pero que ya era lo de la chatarra que pasaban los chatarreros
y no se dejaba eso tan tirado” (E10) y no por tltimo “no realizamos quemas en el terreno y
ahorramos el agua lo més que se puede” (E11).

“perspectivas futuras” encontramos la siguiente categoria “visualizacion del entorno”.

En cuanto a “visualizacion del entorno” dicen los entrevistados “Yo siempre he visto
que ha evolucionado porque en muchas ocasiones cuando, pues yo siempre yo subo siempre
a la finca no, pero siempre se torna que va a crecer, a no quedarse estancado en una sola cosa
sino a evolucionar mi grupo familiar y se sigue construyendo porque no se ve que la
poblacion vaya disminuyendo” (E6) afiaden que “Yo creo que es por parte mas del gobierno
le dé¢ una mirada al campo y de oportunidades, garantias para motivar a los jovenes a
quedarse. Para que ellos digan si vale la pena quedarnos en el campo, pero todo depende del
Gobierno que el Gobierno de una mira al campo” (E7) asi mismo “Visualizo que estard las
familias mas pequefias, la produccion estard baja y por ende la economia también ya que por

estos tiempos el clima no es tan amigable” (E11).

Revista de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas 45




UNISANGIL

UNISANGIL Empresarial ISSN 2981-5835, VOL. 16, enero - diciembre 2023 EM PRESAR'AL

Encontramos “migracion de los jovenes” cuenta con la siguiente categoria “contexto
social y motivo”

En el apartado “contexto social y motivo” se evidencio lo siguiente segun los criterios
de las personas “Yo creo que es falta como una politica seria de Estado de apoyo al agro
porque lo que le dije al principio no hay como garantias. Entonces, y aunque la ciudad ahorita
esta pesada, o sea, pero hay mucha gente que prefiere irse por alla, no s¢, ganas un minimo
y teniendo donde trabajar y eso y poder producir mejor, bueno, estar mejor econdmicamente”
(E9).

Se logro percibir bajo los testimonios de los habitantes del sector, que en el sector rural
se podria generar muchos mas ingresos que en la ciudad, pero lastimosamente consideran
que no tienen apoyo alguno de parte de los entes gubernamentales y no gubernamentales,
ademas manifiestan que en la ciudad de San Gil, el lugar mas cercano a su vereda, no hay
oportunidades labores o si hay son muy escazas, y basado en ello tienen que irse a otras

ciudades a buscar nuevas oportunidades para poder ayudar a la familia.

Conclusiones

El municipio de San Gil se encuentra ubicado en el departamento de Santander, situado
estratégicamente en el eje vial entre Bucaramanga y Bogotd, y constituye el nucleo urbano
mas importante del sur del departamento de Santander, ademas, en el afio 2004 fue designado
como la Capital Turistica del departamento, lo cual, la hizo més visible y por ende ha sido un
lugar atractivo para los inversionistas, y para los turistas a nivel nacional y Departamental.
Por otra parte, el municipio tiene: 31 veredas comunicadas con la cabecera municipal a través
de carreteras, la mayoria de estas tienen placa-huella permitiendo su facil acceso.

En cuanto a la poblacion de San Gil, para el afio 2018 contaba con una poblacion de
56.037 habitantes de acuerdo con el censo nacional realizado por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) para esa fecha, y con una proyeccion para
2022 de 60.804 habitantes. La informacioén de numero de viviendas, hogares y personas, a
nivel municipal se actualiz6 el 12 de noviembre de 2019, de acuerdo con la revision de limites
oficiales municipales dispuestos por el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC). Como

se logra apreciar la poblacion tiene una tendencia al crecimiento.
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La poblacion rural se dedica principalmente a la actividad agropecuaria. Hay cultivos
semestrales de tomate, tabaco, frijol, yuca, fique, y hortalizas, asi como cultivos permanentes
como café, cana de azucar, frutas de variadas especies y citricos.

La Vereda Boquero6n, estd ubicada a 13 Km aproximadamente, y a 30 o 40 minutos del
Municipio de San Gil y a unos 30 minutos de Mogotes, donde vivian alrededor de 80 a 100
familias pioneras de este sector, como las familias Gutiérrez, Hernandez, Mirandas, Rueda,
Cardosos, entre otras; este lugar, estd conformado por un sin nimero de fincas, distribuidas
en Boquerén parte alta y parte baja, en las cuales vivian en cada una de ellas familias
alrededor de 10 a 15 integrantes, actualmente se conforman entre 4 y 6 personas; algunas de
las fincas son propias, otras arrendadas o administradas por personas que no son familiares
del duefio.

Segun los testimonios de las personas que vivieron y viven en la Vereda El Boqueron,
aseguran, que por ejemplo algunos tuvieron que irse a otras veredas y luego a municipios
aledafios a este lugar, como es el caso de San Gil, buscando nuevas oportunidades laborales,
ya que en el campo la situacion econdmica se iba poniendo cada vez mas dificil. Asi lo relata
textualmente la sefiora Alicia “Me fui a vivir luego para San Roque Alto, cuando me toco me
vine a vivir al pueblo, los chinos tenian de 5 a seis afios todos estaban pequefios. No me
aguante mas quedarme por alla”. Como se aprecia, casi toda la familia de la Sefiora Alicia,
excepto el esposo tuvo que migrar a San Gil por dificultades economicas. Ademas, comenta
que “no volveria a vivir en el campo, solo iria, pero de visita a familiares y amigos”. En este
sentido la Vereda Boquerdn cuenta con mas adultos mayores que jovenes.

También lo relata la sefiora alba luz que sus hijas tuvieron que dirigirse a San Gil a
realizar su bachillerato y actualmente se encuentran radicadas en Bucaramanga.

Asi como los demds entrevistados que se tuvieron que trasladar al municipio mas
cercano buscando mejores oportunidades laborales y crecer en el ambito profesional.

Los motivos por los cuales los jovenes migran del campo a la Ciudad, basados en la
literatura y en las entrevistas, es por cuestiones econdmicas, no hay oportunidades laborales
en el campo, no hay colegios ni Universidades para estudiar, el trabajo en el campo es muy
dificil y la remuneracion no es buena o de acorde a las actividades que se realizan.

Por otra parte, hay casos donde las personas entre adultos y jovenes se cansan de la

dindmica que se manejan en las ciudades, entonces vuelven al campo a trabajar y vivir alli,
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como es el caso de la sefora Alba quien dice “Nosotros estabamos en San Gil, y mi esposo
trabajaba en la docencia en el municipio del Paramo, era un municipio que visitamos mucho;
yo tenia un negocio durante mas de unos 20 afios en San Gil, y ya llevamos mas de 13 afios
ubicados aqui en la vereda Boquerdn en una parcela pequefia de 3 hectareas y media”.

Algo muy interesante que se encontr6é basado en los testimonios, es el querer que los
empresarios lleguen al campo, para que inviertan en el area rural, y que trabajen de la mano
de los jovenes que son de la vereda o por lo menos cerca de ella, los cuales, son una mano de
obra calificada para tal fin.

Lo manifestaba el joven Juan pablo que tampoco tiene un apoyo o algo que les facilite
iniciar con un emprendimiento, asi como la falta de capacitacion para llegar a emprender
algun negocio o que alguna entidad les preste el capital para poder desarrollar estas ideas,
manifiesta que el tipo de interés sea bajo para poder iniciar.

Como se aprecia en la caracterizacion de la Vereda del Boquerdn, se pudo establecer
que las fincas hoy en dia producen en su mayoria el café y los citricos, en este sentido, se
debe por un lado fortalecer estos cultivos a través de la concientizacidn social, econémica, y
ambiental de los habitantes del sector, asi mismo, se deben crear por parte de las instituciones
educativas y los entes gubernamentales y no gubernamentales: capacitaciones, cursos,
talleres, diplomados, entre otros, en temas relacionados con la gestion agricola y sus buenas
practicas de produccidon y comercializacion.

En el caso del café se podria realizar el agroturismo sostenible, dicha labor se puede
disefiar en conjunto o en alianza con los duefios de las fincas cafeteras de la region, entidades
gubernamentales y no gubernamentales y todos aquellos actores que quisiesen involucrarse
en este proyecto; esta idea o estrategia que surja entorno al agroturismo con base en el cafg,
podria estar estructurado de la siguiente forma: un espacio o lugar donde se muestre los tipos
de semillas y clases de café, junto con un video que permita visualizar los territorios donde
se siembran cada uno de las diferentes clases de este producto, posteriormente otro seccion
donde permita ver las etapas de siembra del café en las fincas, seguidamente del producto o
productos finales, entorno a ello, se podria construir un museo del café, que permita mostrar
varios elementos de dicho producto, ademas de un recorrido por el sector, y se termine en un

negocio tipo cafeteria o restaurante que tenga un escenario enfocado al café y a los productos
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autoctonos de la region. Cabe mencionar, que este mismo proceso o estrategia se podria usar
con los productos citricos con mayor potencial identificados en la region.

Tener en cuenta que se debe consumir lo nuestro, es decir, hay personas de la vereda
del Boquerdn que procesan el café para venderlo en los municipios aledafios, y es importante,
que todos los habitantes tengan esa consciencia que ese producto es organico, se siembran en
la region, y que, ademas, generan empleos directos e indirectos, construyen una dindmica
econdmica y social a nivel regional, e impulsan el desarrollo local.

Otra estrategia seria la articulacion con los colegios, universidades, entre otras
instituciones de Educacion de los diferentes municipios, para la realizacion de practicas
empresariales, pasantias, que den la posibilidad de que los estudiantes tengan un
acercamiento con la realidad, y puedan desde sus conocimientos dar aportes a las
comunidades de la vereda para generar posibles transformaciones positivas en la produccion
y comercializacion de los productos autdctonos.

Los duefios de las fincas de la vereda boquerén deben realizar alianzas alrededor de la
produccion y comercializacion del café y los citricos, de tal forma, que los costos salgan
mucho més bajos, asi como también, se optimizan todos los recursos que se usan en los
procesos y procedimientos de cada una de las actividades desarrolladas en los predios.
Sumado a lo anterior, estas alianzas estratégicas se podrian incorporar con empresas a nivel

local, regional, departamental, nacional o internacional.
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